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O Cenario Brasileiro em
Transformacao

Um novo MARCO REGULATORIO redefine as regras do jogo
fiscal e exige que as empresas repensem toda a sua gestao
financeira e contabil.




A REFORMA TRIBUTARIA: um Novo Paradigma Fiscal

EC 132/2023

A mais profunda transformacao do sistema
tributario brasileiro desde a Constituicao de
1988.

Legislagao Regulamentadora

LC 214/2025,L.C 108/2025 e LC 227/2026
aprovadas para regulamentar a transicao.

Novos Tributos

ICMS, ISS, PIS e Cofins substituidos pela CBS
(Contribuicao sobre Bens e Servicos) e pelo
IBS (Imposto sobre Bens e Servigos).

Inicio da Vigéncia

Primeira fase em 1° de janeiro de 2026, com
aliquotas-teste e periodo de adaptacao
gradual.

Sibvio Chepald;



Impactos imediatos da Reforma Tributaria

O que muda na pratica?

%

Regimes especiais extintos — fim de beneficios que
garantiam competitividade setorial

Revisao de precificagao — mudanga na base de calculo
impacta margens diretamente

Créditos tributarios — novas regras de apropriacao afetam o
fluxo de caixa

Risco de aumento de carga — empresas sem planejamento
adequado poderao sofrer perdas expressivas



O CONTADOR: de Guardiao a Estrategista Fiscal

Papel Estratégico Diagndstico Antecipado

A CONTABILIDADE deixa de Simulagao de impactos

ser burocratica e assume tributarios antes da entrada
protagonismo nas decisoes em vigor de cada fase da
de negdcio. reforma.

Revisao Estrutural

Contratos, margens, regimes
fiscais e estrutura societaria
precisam ser revisitados.

"Quem nao se preparar agora podera enfrentar perdas expressivas." — Ricardo de Freitas, Jornal Contabil




O Futuro da Tributacao
Brasileira

5 2026

Tributos unificados Ano de inicio

ICMS, ISS, PIS, Cofins — CBS e IBS Primeira fase com aliquotas-teste

7

Anos de transicao

Até 2033 para implementagao total



Desvendando o
BEYOND BUDGETING

Uma FILOSOFIA DE GESTAO que rompe com o modelo
or¢amentario tradicional e prop6e um novo paradigma de
lideranca e performance organizacional.



O que é o BEYOND BUDGETING?

O BEYOND BUDGETING é uma filosofia de
gestao que desafia o orcamento anual fixo

Sl LR ey como mecanismo de controle e
coordenacao.
Beyond Seus pilares fundamentais séo:
Budgeting «  Descentralizagdo da tomada de decisdo

Autonomia e empoderamento das equipes
Adaptacao continua as mudangas do ambiente

piuins gy igs . Metas relativas e dindmicas, baseadas em benchmarks

Respostas rapidas e relativas
ao mercado.




Os 12 Principios do BEYOND BUDGETING

Principios de Lideranca

01

Principios de Gestao

01

Confianga e empoderamento: Criar ambiente de autonomia genuina

02

Foco estratégico: Metas e resultados acima de planos detalhados

03

Colaboragao e aprendizado: Cultura de crescimento continuo

Orgcamentos relativos: Dindmicos e baseados em
benchmarks de mercado

02

Decisao descentralizada: Informacao local orienta agao local

03

Gestao de caixa em tempo real: Foco em fluxo e recursos
disponiveis
04

Avaliacao relativa: Performance medida por aprendizado e
metas contextuais



BEYOND BUDGETING vs. Orcamento Tradicional

gc;aTenti‘radicional: Beyond Budgiing:/D

rigido, ciclo anual, flexivel, ciclo continuo,

controle centralizado, decisao descentralizada,

metas fixas, foco em metas relativas, foco em

conformidade. desempenho e adaptacao. E’Mo OW

A transicao entre os modelos nao é apenas metodoldgica — exige uma profunda transformacao cultural e de lideranca nas organizagoes.



Adaptacao e
Agilidade

No ambiente de incertezas da REFORMA TRIBUTARIA,
organizagoes que adotam o Beyond Budgeting respondem
mais rapido, erram menos e aprendem continuamente.



A Sinergia Perfeita:
Reforma Tributaria e
BEYOND BUDGETING

Dois movimentos disruptivos que, combinados,
redesenham completamente o PAPEL DA
CONTROLADORIA nas empresas brasileiras.




Por que essa Combinacao é Poderosa?

@® O Problema

A Reforma Tributaria cria
incerteza fiscal, volatilidade nas
margens e pressao constante
sobre o fluxo de caixa.

? A Solucao

O Beyond Budgeting oferece
agilidade, descentralizacao e
adaptacéao continua para
navegar esse cenario em
mutacao.

# 0 Resultado

A CONTROLADORIA torna-se
um motor de resiliéncia,
inovacgao e vantagem
competitiva sustentavel.




Desafios da Reforma Tributaria para a Controladoria

Migracao de Sistemas Carga Tributaria Dinamica
Complexidade na adaptacgéo de Necessidade de reavaliagao
ERPs e bases de dados fiscais constante de aliquotas e

para CBS e IBS. impacto no caixa.
Precificagao e Margens Novos Créditos

Impacto direto nas estratégias Adaptacao as regras inéditas
comerciais e rentabilidade por de apropriacao de créditos da

produto. CBS/IBS.




Como o0 BEYOND BUDGETING auxilia na
Reforma Tributaria

|E

Orcamentos Dinamicos

Ajustes rapidos nas projegdes financeiras
conforme novas aliquotas e regras se
consolidam.

Al
Foco em Desempenho

Incentiva otimizagdes tributarias e adaptacgao
continua, em vez de seguir planos fixos.

000

o)

Decisao Descentralizada

Equipes locais reagem com mais velocidade a
mudancas em suas operagoes e regides.

[0

Gestao de Caixa

Essencial para lidar com as alteragdes na
apropriacao de créditos e impactos no caixa.




Construindo a Ponte
para o Novo Sistema

A REFORMA TRIBUTARIA é o rio turbulento.

O BEYOND BUDGETING é a engenharia que permite
atravessa-lo com seguranca e velocidade.




Aplicacao Pratica: a
CONTROLADORIA no
Modelo BEYOND
BUDGETING




Redefinindo o Papel da CONTROLADORIA

Centro de
Inteligéncia

Guardia Parceira

Essa transformag¢ao nao é opcional — é condi¢cao para que a CONTROLADORIA agregue
valor real em um cenario de alta volatilidade fiscal e regulatoria.

Sitvio Chenald



Ferramentas e Métodos Essenciais

Dashboards Dinamicos Simulacoes e Cenarios

KPIs financeiros e tributarios em tempo real Modelagem constante dos impactos da
para decisdes ageis. Reforma e variaveis de mercado.
Benchmarks Continuos Gestao de Desempenho Relativa
Comparacao com o mercado para definir Avaliacao por benchmarks externos, nao por
metas relativas e identificar oportunidades. or¢amentos fixos internos.

Sibio Chepalds



Exemplo Pratico: Precificacdao e Margens

Modelo Tradicional Modelo Beyond Budgeting

Orcamento de margens fixas definido no A CONTROLADORIA monitora as aliquotas
inicio do ano. Revisdes apenas trimestrais de CBS/IBS em tempo real, simula o

ou anuais. Reacao lenta as mudancas de impacto na margem de cada

aliquotas. produto/servico e ajusta recomendacoes
de precificacdo dinamicamente, em

Sitvio Crepalds colaboragdo com vendas e marketing.




Exemplo Pratico: Gestao de Créditos Tributarios

Modelo Tradicional

Apropriacao de créditos conforme regras
antigas, com pouca flexibilidade e revisao
apenas no fechamento contabil.

Sitvio Chenalds

Modelo Beyond Budgeting

A CONTROLADORIA mapeia as novas
regras de CBS/IBS, simula o impacto no
fluxo de caixa e orienta equipes
operacionais sobre como otimizar a
utilizagao de créditos, ajustando projecoes
de caixa continuamente.



Dados em Tempo Real,
Decisoes na Velocidade
do Negocio

A CONTROLADORIA MODERNA opera como um
centro de comando: visualiza, simula e orienta —

tudo com base em informacéao atualizada ao longo
do dia.




Vantagens e Desvantagens
da Abordagem

Como toda transformacao significativa, a adogao
do Beyond Budgeting traz beneficios expressivos —
e exige atencao a riscos e desafios reais.




Vantagens da CONTROLADORIA no Modelo
BEYOND BUDGETING

4 Maior Agilidade @ Melhor Decisao % Maior Engajamento
Resposta rapida as mudancas Insights em tempo real Descentralizagao e autonomia
da Reforma Tributaria e do empoderam gestores com aumentam motivagao e senso
mercado competitivo informacdes estratégicas de responsabilidade das

precisas. equipes.

Foco em Resultados ® Resiliéncia Financeira
Orientacao para alcance de metas relativas e Gestao proativa de caixa e antecipacao de

aprendizado organizacional continuo. riscos tributarios e econémicos.

Sitio Chopalds



Desvantagens e Desafios

Cultura Organizacional

Requer mudanca cultural
profunda, com foco em
confianga, transparéncia e
colaboracao genuina.

Risco de Descontrole
Descentralizagao sem
diretrizes e governanca claras
pode gerar inconsisténcias e
perdas.

Complexidade Inicial

Implementar novos sistemas,
processos e métricas pode
ser trabalhoso e demandar
investimento significativo.

Resisténcia a Mudanca
Superar a inércia do modelo
orcamentario tradicional é
um dos maiores obstaculos
praticos.

Profissionais Qualificados

Exige contadores e gestores
com visao estratégica e
habilidades analiticas
avancadas.

Sitvio Cropalds



O Balanco Final: Vale a Pena?
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Avaliacao Estratégica

O peso das vantagens supera os desafios
quando a implementacao é planejada,
gradual e apoiada pela lideranca.

© Empresas que adotaram o Beyond Budgeting reportam maior
resiliéncia em cendrios de crise e instabilidade regulatéria.

A Aimplementagdo apressada ou sem suporte cultural
adequado é o principal fator de falha na adogao do modelo.

Sitvio Chepald



O Impacto no
Mercado Brasileiro

A REFORMA TRIBUTARIA nao afeta todos os
setores da mesma forma.

Entender quem mais se transforma é o primeiro
passo para agir estrategicamente.




Setores que mais se Beneficiarao

]

Servigos

Alta complexidade
tributaria exige
adaptacao rapida de
precos e margens com
CBS.

Industria

Impacto direto nas
cadeias de suprimentos
e novas regras de
apropriacao de créditos
de IBS.

e ]

Varejo

Ajustes constantes em
precificacao, gestao de
estoque e operagoes
regionais.

gfi

Multinacionais

Empresas com
multiplos regimes
especiais e operagcoes
complexas demandam
controladoria agil.

Sibvio Crepalds



O Papel das Cortes de Contas e do Controle Externo

Complexidade Institucional Ampliada

A Reforma Tributaria aumenta as exigéncias de transparéncia e
prestacao de contas para 6rgaos publicos e privados.

Sibio Cropalds

Tribunais de Contas assumem papel estratégico no Auditores de controle externo precisam de capacitagao urgente
acompanhamento e avaliagao dos impactos da reforma nos nas novas regras do IBS, CBS e do Comité Gestor. (SINFRERJ)
entes federativos.



Brasil: um Ecossistema
de Inovacao e Controle

Da industria ao varejo, dos servigos ao setor publico —
todos os segmentos da economia brasileira estdo diante de
uma janela unica de transformacéao e reposicionamento
competitivo.




Preparando sua Empresa
para o Futuro

A transformacao nao espera.

As empresas que iniciam hoje a preparacao para a
Reforma Tributaria e o BEYOND BUDGETING terao
vantagem competitiva decisiva.




Passos para a Adocao do Modelo
BEYOND BUDGETING na Controladoria

1. Diagnéstico
Mapear cultura, processos e barreiras a mudanca.

& 2. Educacao
Treinar equipes em Beyond Budgeting e nova legislagao tributaria.

3. Piloto
Implementar gradualmente em areas especificas com maior impacto.

4. KPIs e Benchmarks
Definir métricas claras, relativas e mensuraveis ao mercado.

5. Tecnologia
Adotar ferramentas de BI, ERP atualizado e gestao financeira agil.

6. Autonomia
Criar ambiente de confianga propicio a descentralizagao eficaz.

Sitvio Crepalds



A Importancia da Colaboracao Interdepartamental

Vendas
Fiscal Precificagdo e margens
Regras CBS/IBS e créditos F:é
Marketing
g[é/lb c ﬁ Q %ﬂ Estratégia e posicionamento
TI o4
Sistemas e automagao Operagoes

Custos e cadeia de valor

A Controladoria atua como centro integrador — conectando todas as areas em torno de uma
visdo estratégica unificada.



Quando Todos os
Departamentos se Encaixam

A CONTROLADORIA no modelo BEYOND
BUDGETING nao opera em silos.

Ela é o elo que conecta dados, estratégia e
execucao em toda a organizacao.




O Futuro da
CONTROLADORIA no Brasil

Um novo perfil profissional emerge — analitico,
estratégico, colaborativo e orientado ao futuro.




A Controladoria como Centro de Inteligéncia Estratégica
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e tendéncias.

Além dos Numeros

A CONTROLADORIA do futuro antecipa
tendéncias e molda o futuro da organizacao
com base em dados, regulacao e estratégia.

Previsao de mudancas regulatérias e econdmicas
Contribuigao direta para sustentabilidade do negécio

Parceira da alta lideranga nas decisdes estratégicas




O legado da Reforma Tributaria e do BEYOND
BUDGETING

) Gestao

Uma nova era para a
CONTROLADORIA brasileira:
estratégica, analitica e
orientada ao futuro.

Ml Sistema Tributario @ Empresas

Mais ageis, resilientes e
competitivas, preparadas
para operar em ambientes de

alta incerteza.

Mais justo, eficiente e
transparente — reduzindo
distorcdes histéricas da
economia brasileira.

Sitvio Crepalds




O Futuro é
Agora.

As transformacdes ja estao em curso.

Empresas que agirem com antecedéncia escreverao as
regras do novo jogo competitivo brasileiro.



A Revolucao Silenciosa da
CONTROLADORIA

Sem grandes anuncios, a CONTROLADORIA ESTRATEGICA
vem redefinindo o que significa gerir uma empresa no
Brasil — e a Reforma Tributaria acelerou esse movimento
de forma irreversivel.



Abrace a Mudanca: sua Empresa Precisa Estar

A Reforma é um Divisor de
Aguas

Nao é apenas uma
mudanca operacional — é
uma transformacgao
estrutural que exige
resposta imediata e
estratégica.

Pronta

Beyond Budgeting é o
Caminho

A filosofia oferece as
ferramentas para
adaptacéao continua,
resiliéncia e vantagem

competitiva sustentavel.

Controladoria Estratégica
é a Chave

Uma controladoria agil e
inteligente é o diferencial
que separa as empresas
que prosperam das que
apenas sobrevivem.

Sibio Chepalds



Chamada para Acao

Avalie

Como sua empresa esta se
preparando para a Reforma
Tributaria? Faga um

diagndstico tributario hoje.

Explore

Os principios do Beyond
Budgeting podem ser aplicados
a sua CONTROLADORIA?
|dentifique os primeiros
passos.

Invista

Em pessoas, processos e
tecnologia para construir uma
CONTROLADORIA
verdadeiramente agil e
estratégica.

Sibio Chepalds



Referéncias Bibliograficas e Legislacao

Legislacao Consultada Fontes e Referéncias
Emenda Constitucional n® 132/2023 - Hope, J.; Fraser, R. Beyond Budgeting. Harvard Business
Lei Complementar n® 214/2025 School Press, 2003.
Lei Complementar n® 108/2025 - Bogsnes, B. Implementing Beyond Budgeting. Wiley, 2016.
Lei Complementar n® 227/2026 - Jornal Contabil — Ricardo de Freitas

SINFRERJ — Controle Externo e Reforma Tributaria
Comité Gestor do IBS (CGIBS)




Inovacao, Controle e
Futuro

A CONTROLADORIA ESTRATEGICA é a bussola que
guia empresas brasileiras por um dos maiores
momentos de transformacao fiscal da historia.
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